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Tener a Guatemala como pais, significa no encerrarse o no encapsularse en
una pequena dimensiéon de Guatemala y una dimensién que puede dar la
espalda o puede ignorar grandes problemas de la realidad y de la composicién
social humana-politica del pais.

Muy buenas tardes. Yo quisiera en este dia, y en respuesta a que se me hizo
la invitacion de dar esta conferencia, plantear algunos rasgos de lo que a mi
juicio es esta identidad. Voy a dividir en dos partes esta presentacion.

En la primera, voy a referirme a tres rasgos constitutivos de la identidad
landivariana; son rasgos en un sentido muy evidentes. A mi juicio, por lo
menos, muy simples también en su formulaciéon pero, quizas, cada uno de
ellos amerita una reflexion independiente.

En la segunda parte voy a plantear cuatro rasgos de lo que a mi juicio
formaria parte de la identidad landivariana, adentrandonos ya en el siglo XXI.
De manera que la primera parte va a mirar al pasado de la universidad y la
segunda mas hacia el presente y sobre todo hacia el futuro de ésta.

La Universidad tiene ya casi 41 afos de existencia. En octubre los
cumpliremos. Cuando se fundé la Universidad, en 1961, tenia algunas ideas
claras de lo que queria hacer. También, ciertamente, en el camino y en el
recorrer de los anos, ha ido habiendo una confirmaciéon de esa identidad pero
asimismo, se ha ido adaptando a necesidades nuevas o tal vez no percibidas
en el primer momento.

Hay caracteristicas que definen el ser de algo... de esas que, digo yo, son de
perogrullo, aunque no es tan evidente como uno cree. La primera
caracteristica es ser universidad. Cuando se funddé la Universidad Rafael
Landivar, en 1961, surgié6 como la segunda universidad del pais. Hasta
entonces, soOlo existia la tricentenaria Universidad de San Carlos y la
Universidad Rafael Landivar nace con la vocaciéon de ser eso, universidad. ¢Y
esto qué quiere decir? A mi juicio, en primer lugar, una instituciéon abierta a la
problematica intelectual... a la formaciéon de generaciones de estudiantes en
una diversidad de carreras buscando contribuir al mejoramiento del mundo
universitario guatemalteco y haciendo énfasis en la formacion integral de la
persona. Creo que ese estar abierto es una vocacién que la Landivar ha tenido
desde el principio pero no siempre se le ha concedido facilmente. Guillermina
Herrera, nuestra Vicerrectora General, se podra recordar cuando era



estudiante. Los de la San Carlos, en los primeros afios de la Landivar cuando
ésta estaba ubicada en la zona 10, se referian a ella como el colegito y lo
decian, evidentemente, de una manera despectiva.

La Universidad Rafael Landivar no quiere ser colegito y no pretende de
ninguna manera serlo. Si ha querido, desde el principio, ser una alternativa
valida importante para expresar... una universidad... y una universidad al
servicio de Guatemala. Este ser universidad implica una apertura de criterios
y de horizontes; no quedarse meramente en retransmitir una ideologia
determinada. Exige estar abierto a una diversidad de corrientes de
pensamiento y de opinién. No queremos ser una universidad unilineal o una
universidad en la que soélo se pueda pensar de una manera determinada. Para
eso existen otras universidades en el pais.

Creo que nuestra universidad quiere ser una universidad plural... abierta.
Quiere ser y ha querido ser una universidad que abra caminos en la reflexiéon
intelectual, que dé a sus estudiantes una formacion en un ambito también
amplio y universal. Hay otras universidades que han tomado una opcién, muy
valida indudablemente, de ser universidades particularizadas en torno a una
cierta carrera o carreras o un cierto ambito de los estudios universitarios. La
Landivar, en ese sentido, nacié con una vocacién de universalidad y de estar
abierta para poder ofrecer una diversidad de carreras que cubran el espectro
de los arquitectos hasta los abogados, desde los economistas hasta los
ingenieros, desde los humanistas hasta los tedlogos y esa vocacion obviamente
se ha ido desarrollando con el tiempo. Cuando surgié la Universidad Rafael
Landivar, so6lo tenia tres facultades pequenas. Con el correr de los afios ha
llegado a nueve; hay mas de cincuenta carreras que se ofrecen no sélo aqui en
el Campus Central sino también en Quetzaltenango y en las sedes regionales.

Entonces, ser universidad es una vocacion de la Landivar y algo en lo que se
ha querido mantener durante estos cuarenta anos. Ser universidad, como
digo, con estas caracteristicas de universalidad, amplitud, pluralidad abierta a
distintas corrientes de pensamiento, interesada en la promocion del
conocimiento y en su profundizacion... interesada no sélo en saber dar
respuestas, sino en plantear y plantearse preguntas. Esa seria, entonces, la
primera caracteristica que yo subrayaria de lo que esta universidad ha querido
ser y creo que forma parte de su raiz y de lo que desde esa raiz ha intentado
vivir a lo largo de los ultimos cuarenta anos.

La segunda caracteristica, la voy a explicar dualmente. Puede parecer
contradictoria. Espero aclarar, esto que digo: Me refiero al tema de su
identidad religiosa. La Universidad Rafael Landivar quiere ser, por una parte, y
ha querido ser una universidad catélica y también ha querido ser una
universidad no confesional; es decir, no somos una parroquia, no pedimos
partidas de bautismo para entrar a estudiar en esta universidad. Hay un
respeto a la presencia tanto entre estudiantes como trabajadores, de personas



con muy distintas convicciones, pero ese respeto a la pluralidad no hace que
la universidad sea neutral en su definicién. La universidad es catédlica y se
entiende que lo catodlico en ella, quiere ser algo universitario. Por eso, tampoco
es una parroquia ni un centro de pastoral. Podemos fener una unidad pastoral
pero no es ese el objetivo primario, ni por el que ustedes vienen ni para lo que
nosotros estamos. Ahora, la identidad catélica no confesional puede sonar un
si pero no y creo que lo que quiere es combinar dos cosas buenas. Quiere
combinar, por una parte, el reconocer con honradez quiénes somos o qué
creemos y en qué pensamos, desde esa raiz en relacién con la persona, a la
sociedad, al pais, a sus problemas, a las soluciones que le podemos ir
encontrando.

Por otra parte, lo catdlico se puede entender en sentidos mas estrechos o mas
laxos. Una universidad, candonicamente hablando, para ser catdlica requeriria
tener un gran canciller que fuera un obispo, y depender en algunos sentidos
de la Santa Sede. En ese sentido, la universidad no es catélica, es una
universidad independiente. Si lo es en este otro sentido que les subrayaba; es
decir, de ser universidad que le apuesta a intentar aportar al pais desde una
vision creyente y desde una vision que quiere comprometerse con esa vision
creyente y hacerlo desde su dimensiéon de universidad. De manera que esa
seria como la segunda caracteristica que yo subrayaria como una de las raices
de lo que la Landivar es y quiere ser.

La tercera caracteristica que la Landivar es una universidad guatemalteca y,
cuando digo que esto puede parecer evidente y no serlo tanto, es porque creo
que lo que hace a una universidad guatemalteca, no es tanto el hecho de estar
aqui en este territorio, ni tampoco el estar amparada bajo una legislacion
guatemalteca o que una inmensa mayoria de sus estudiantes y docentes sean
guatemaltecos. Creo que hay perfectamente la posibilidad de que una
universidad tenga todas esas caracteristicas y, sin embargo, esté muy alejada
de la realidad de Guatemala. Y cuando digo que la Universidad Rafael
Landivar es y ha querido tener como una de sus raices esta realidad
guatemalteca, a lo que me refiero entonces es no tanto en doénde esta y
quiénes son sus miembros, sino a tener a Guatemala como pais, como centro
de sus preocupaciones. Tener a Guatemala como pais, significa no encerrarse o
no encapsularse en una pequeria dimensiéon de Guatemala y una dimension que
puede dar la espalda o puede ignorar grandes problemas de la realidad y de la
composicién social humana-politica del pais.

Yo creo que en ese sentido la universidad ha trabajado en varias direcciones a
lo largo de su historia. Una es el haberle apostado, desde muy temprano, a
creer y a presentar publicamente la realidad multicultural de Guatemala. Y
esa realidad multicultural, lo que significa es, no sélo, el enfrentamiento de un
pais muy complejo, un pais pequeno en territorio, no muy grande en numero
de habitantes, pero si increi- blemente complejo en su composicion étnica, en
su historia cultural, en sus diferencias sociales, en esa realidad de que



Guatemala muchas veces puede ser presentada en un pais dividido en dos y
con guatemaltecos y guatemaltecas de muy distigtas categorias. Podemos
hacer la diferenciacién por razones étnicas, econdémicas o por razones del
acceso 0 no acceso a determinadas oportunidades en la vida. Y yo creo que el
decir esto ante la generacion actual, es decir, ante ustedes, los jovenes
estudiantes, me parece particularmente importante porque creo que hay
muchos ingredientes en la dinamica social que fuerzan a las capas medias de
la poblacién que constituyen, sin duda, la gran mayoria de la poblacion de la
Universidad, la fuerzan a encapsularse, a encerrarse y hacerlo de una manera
que, como la generacién anterior, sin duda, no teniamos necesidad de hacerlo.

Los problemas de inseguridad, del crimen y los avances en la tecnologia hacen
que mucha gente, hoy, simplemente ignore. La mayor parte no solo del pais,
sino incluso de la ciudad de Guatemala, no tienen ni idea, habiendo nacido en
la ciudad de Guatemala, de donde pueden quedar un montén de colonias y
pueden tener mucha idea de como es gran parte del resto del pais y no tener
mucha idea o mucho roce humano con personas que sean diferentes de su
pequeno grupo con el que se ha relacionado, con quienes han sido sus amigos,
su familia, sus comparieros.

Abrir ventanas para conocer Guatemala y hacer que por esas ventanas entre
Guatemala para los estudiantes, para que la piensen, para que la reflexionen,
para que contribuyan a ella, creo que es parte muy fundamental de ese ser
guatemalteca de esta universidad.

Les hablaba, por ejemplo, del tema étnico o de la realidad indigena del pais,
una realidad que a veces conocemos muy precariamente. Hay para quienes lo
indigena es soOlo parte como del paisaje. Hay para quienes lo indigena es... jay,
que bonito!... los trajes tipicos o qué turistico; pero no hemos tenido muchas
veces la oportunidad de conocer, tal vez porque tampoco la hemos buscado. Yo
les preguntaria a todos ustedes, no para que me lo respondan... simplemente
para que lo reflexionen... ¢Tienen ustedes amigos indigenas o no tienen ningtin
amigo indigena? Es algo asi como tan de otra galaxia, como si les preguntara
si tienen amigos mauries, por ejemplo, que son los indigenas de Nueva
Zelanda.

Creo que ese estar abierto a la multiculturalidad... ese estar abierto a la
pluralidad, es estar abierto entonces a como se ve el mundo desde una optica
indigena o como se ve el mundo desde la optica de quien vive, a lo mejor sin ni
siquiera ser indigena en muchas regiones del pais.

Creo que son preguntas para entender que Guatemala es algo mas que ese pequefo
mundo en el que yo vivo inmenso y que es mi cotidianidad. La universidad, en este
sentido, ha intentado a lo largo de los afios contribuir a través de diversos programas,
a hacer presente esta realidad multicultural y hacerla presente a sus estudiantes, a
su institucionalidad, pero también al pais mismo.



Creo que la Universidad Landivar puede decir con orgullo que jugé un papel
importante en la inclusién de algunos articulos en la actual Constitucién
Politica de la Republica, de haber desempenado un papel razonablemente
importante en la definicion de una serie de los Acueérdos de Paz, que forman
parte como de una gran agenda nacional de largo plazo que podra tener altos y
bajos, que podra pasar crisis pero que esta alli, como una agenda que no se
cambia cada semestre.

Yo me quedaria aqui, en esta dimensiéon, digamos que viendo al pasado y
desde el pasado hemos querido ser y sélo he subrayado tres palabras muy
elemen- tales: ser universidad, ser catélica, ser guatemalteca, como rasgos
fundamentales de la identidad de la Landivar, pero también he tratado de
explicarles la complejidad que, a mi juicio, existe en definir qué es el ser y
querer ser universidad, qué es el querer ser universidad catélica y qué es el
quererlo ser no sélo en Guatemala, sino desde y para Guatemala.

Voy a entrar entonces en la segunda parte de mi presentacion, que va a estar
viendo mas en el presente y el futuro. Y lo que quisiera es reforzar de alguna
manera esta identidad de lo que es lo landivariano, a través de cuatro
expresiones juntas que, creo, marcan el sentido de nuestro esfuerzo y de
nuestra propuesta al pais.

La primera de ellas seria la expresion calidad académica. Tenemos una lucha
constante para mejorar los niveles y una lucha constante que es muchas veces
contra corriente y es asi porque, desgraciadamente, si hay algo que nos
abunda es el deseo de lo facil... Bueno, a mi lo que me interesa es un titulo o a
mi lo que me interesa es dar unas clases y que me paguen. Si las doy bien... si
estoy respondiendo, eso puede ser secundario.

Entonces, hablar de calidad académica y hablar reiteradamente de calidad
académica, quiere ser no sélo un recordatorio de algo que es fundamental, que
lo ha querido ser en la Universidad durante todo el tiempo de su existencia,
que lo es en las aspiraciones de ustedes como estudiantes. El afio pasado, en
la encuesta de estudiantes, aparecia como primer elemento qué es lo que le
piden ustedes a la universidad: calidad académica, lo primero que nos han
dicho y creo que tienen mucha razén. Sin embargo, la calidad académica es
compleja, no es sélo una frase bonita para adornar. La calidad académica
implica esfuerzo, talento y empeno, sacrificio, exigencia y exigencia mutua; es
decir, ustedes como estudiantes tienen todo el derecho y toda obligacién, de
exigirnos a nosotros como institucién para que se levanten los niveles de
calidad académica de la Universidad. Y, como universidad, pues hablandoles
como Rector, yo les diria que también nosotros como institucion tenemos el
deber de exigirles a ustedes y de exigirles que rindan mas, para que se
esfuercen mas, para que luchen mas. Creo que hay una especie de pacto
social entre ustedes y nosotros.



Esa seria entonces la primera caracteristica en donde yo reforzaria este tema
de la identidad landivariana, es decir, sin calidad académica no tenemos
identidad landivariana, sin duda. 3
La segunda, que a algunos les puede parecer muy logica y a otros de pronto
les puede escandalizar es la expresion mentalidad empresarial. Creo que si
algo necesita hoy Guatemala, es mas y mejores empresarios. Hay un problema
critico en Guatemala, mas alla del problema de violencia, delincuencia,
pobreza, inseguridad, y es el empleo o la falta de empleo. Creo que generar
mas empleos es absolutamente vital para el pais.

Ustedes forman parte de una pequenia élite, sélo un ocho por ciento de la
poblacién guatemalteca que esta en la edad universitaria tipica, digamos de 18
a 23 anos esta en la universidad, incluyendo la San Carlos y todas las
privadas; un noventa y dos por ciento no ha tenido esa oportunidad y eso no
lo digo como una recriminacion, sino como una responsabilidad. Es subrayar
la enorme responsabilidad que significa haber tenido acceso a la universidad y
la responsabilidad de que mi futuro no es sélo el mio, es el futuro en el que debo
ejercer roles de liderazgo, en que debo abrir espacios para que otros tengan
oportunidad de subir, para que a otros se les abran las puertas, para que los
hijos de quienes hoy no tuvieron acceso a la universidad si lo puedan tener en
su momento. Todo eso pasa logicamente por generar empleos de mas calidad,
que aumenten la productividad y que hagan crecer al pais en su conjunto.
Para esto, me parece que es muy fundamental, el que en la Universidad, no de
la misma manera en todas las carreras, haya una capacidad en su gestién,
capacidad de administraciéon, una de creatividad, y una de empresarialidad.
Como les digo, si hay algo que necesita hoy Guatemala es mas y mejores
empresarios.

La tercera caracteristica, mas alla de calidad académica, mas alla de
mentalidad empresarial, es la sensibilidad social. Es evidente que somos un
pais pobre, un pais enormemente excluyente, un pais que le niega acceso a
bienes muy elementales a un gran numero de sus pobladores y un pais donde,
por lo tanto, encontramos que mucha de su poblaciéon vive en condiciones que
podemos llamar infrahumanas. Nosotros como landivarianos, como
estudiantes universitarios, no nos podemos dar el lujo de decir jAy!... ;Y a mi
qué! ... [No es mi hermano!l... y a mi usted, ¢qué me pregunta?... jUsted
pregtinteme de mi, yo soy responsable de mi, de mi vida!... Si, jmucho de mi
pequeno circulo! Los temas de los otros no son mis problemas.

Bueno, creo que esta seria una posicion radicalmente equivocada y creo que la
responsabilidad de ser estudiante universitario, de ser profesional en un
futuro mas o menos cercano, es una responsabilidad que implica esta
sensibilidad social y sensibilidad para preocuparse por los problemas del pais,
sensibilidad para creer que puedo hacer mucho mas por Guate- mala de lo
que estoy haciendo hoy que puedo hacer mucho mas por contribuir a la



soluciéon de sus problemas de lo que hago hoy; creer que no debo pensar que
otros lo haran. P
Habra un partido politico que gane las elecciones y verd lo que hace; habra un
Gobierno que verda qué responsabilidades tiene; habrda un empresariado que
vera también lo que puede hacer. Creo que delegar la responsabilidad es algo
que constituye un lujo que no nos podemos otorgar. En la sensibilidad social
pasa también, no sélo por el analisis, por informacién, por el conocimiento;
pasa también por el corazoén; pasa por el qué puedo hacer yo por otras
personas y no meramente desde un ambito de caridad o desde un ambito de
una limosna o una ayuda a alguien que de pronto irrumpié en mi camino, sino
algo que sea mas estructural y mas integral, que me toque como persona por
dentro.

Bueno, creo habra muchos a quienes el tema de la sensibilidad social, les
guste y el de mentalidad empresarial, no y viceversa. Habra otros que lo de
mentalidad empresarial les parezca importante y lo de sensibilidad social no.
Creo que el reto que tenemos, como Landivar, es juntarlas y creer que es
posible tener ambas, y que no sélo es posible sino que es necesario y urgente
que haya cada vez mas personas en el pais que combinen estas dos
identidades o estos dos elementos en su identidad. Con esto ya van tres,
calidad académica, mentalidad empresarial y sensibilidad social.

La cuarta con la que redundaria, de algin modo esta propuesta de lo que
quiere ser nuestra identidad, yo lo pondria en entrafas cristianas, corazén
cristiano, que a lo mejor no necesariamente todos lo van a tener que ejercer de
una manera confesional como para mi. Cuanto mas, mejor; aunque sin duda
respeto muy profundamente a quienes no lo hacen asi, pero creo que lo de las
entranas cristianas a lo que apuesta al final es a tener una visién que va mas
alla de mis intereses inmediatos, de mi calculo de lo que hago y digo, de qué
gano este mes o qué puedo ganar el mes que viene o de qué me puedo
preocupar con relaciéon a mi circulo mas inmediato y olvidarme de todo el
resto.

Hubo un rey francés, Luis XVI, que acuné una expresion que después se
volvi6 famosa. Para referirse a que a €l le importaba lo suyo, decia -en francés-
: Apreés nous, le deluge... “Después de mi, el diluvio”. jQue pase lo que pase...
que venga lo que venga... a mi ¢jqué!? Creo que esa actitud no solo es egoista o
condenable por razones morales, sino por razones estrictamente de
sobrevivencia. Ver que yo voy a poder flotar, ignorando lo que le pasa al
noventa por ciento restante, es hacer lo del avestruz... que, cuando ve el
peligro, mete la cabeza debajo del ala y, al no ver el peligro, se siente tranquila.
No es una actitud muy racional, aunque es entendible de

que si se pueda asumir pero, yo creo que la universidad estd no para
perdonarnos nuestros defectos, sino para retarnos a caminar en esta
direcciéon. Y como les digo, creo yo, que el reto que la Landivar se plantea y que,



como universidad, les plantea a ustedes... asumir estas cuatro variables y
asumirlas juntos. .

No asumir sé6lo una y dejar las otras tres. Creo que es una identidad que quiere
apostar a estas cuatro fundamentales variables: calidad académica, mentalidad
empresarial, sensibilidad social, entranas cristianas -preocuparse por el otro-.

Hoy, en la liturgia de la misa del dia, se leia en el Evangelio aquella escena en
que un maestro de la Ley, le pregunta a Jesus: cqué es lo mds importante en la
Ley?... La respuesta de Jesus fue: Bueno... hay dos mandamientos: Amar a
Dios, con todo tu corazén y todas tus fuerzas y al préjimo como a ti mismo. En
eso se resume la Ley. En eso se resume este pensamiento que yo les
transmito... qué significa hablar de tener entrafias cristianas.

Con esto cierro mi intervenciéon y sélo les resumo, entonces, los tres rasgos
que venian desde el pasado hacia el presente:

» de ser y querer seguir siendo universidad,

» de serlo en una afinidad con el mundo de lo catélico y serlo desde Guatemala
Yy para Guatemala,

*» y con estos cuatro rasgos -calidad académica, mentalidad empresarial,
sensibilidad social y entranias cristianas- que planteo mas desde el presente
hacia el futuro como ingredientes de una identidad que compartidas,
compartidamente, si esa palabra existe o si no, nos la inventamos, debemos
ir estableciendo entre todos.
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